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!w¢±Tb Iht! YL¸L ¢!{!wLaLΥ ¸9bT59b .!F[!b¢L ±9 {«w9Y[T[TY 

мΦ DƛǊƛǒ ǾŜ tǊƻōƭŜƳ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀǎƤΥ IƻǇŀΩƴƤƴ ½ŀƳŀƴƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ 9ŘŜƴ .ŀƐƤ 

IƻǇŀΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩƛƴ ǎŜǊǘ ǊǸȊƎŃǊƭŀǊƤΣ ŘŀƭƎŀƭŀǊƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴŀ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ƪŜƴǩǊΦ !ƴŎŀƪ ȊŀƳŀƴƭŀ ƪŜƴǝƴ ƪƤȅƤȅƭŀ ƻƭŀƴ ŬȊƛƪǎŜƭΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ōŀƐƤ ȊŀȅƤƅŀƳƤǒΣ ƪƤȅƤȅŀ ŜǊƛǒƛƳ ƎƛŘŜǊŜƪ ȊƻǊƭŀǒƳƤǒǦǊΦ .ǳ ƪƻǇǳƪƭǳƪΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ŘŀƛǊ ǎƻǎȅƻπƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǝǊΦ YƤȅƤȅŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ǳȊŀƴŀƴ ŀƴŀ ŎŀŘŘŜΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǒŀƳ ƛƭŜ ŘŜƴƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒǝǊŜǊŜƪΣ ƪŜƴǘƭƛƴƛƴ ƪƤȅƤȅƭŀ ƪǳǊŘǳƐǳ 

ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ƪƤǎƤǘƭŀȅŀƴ ōƛǊ ōŀǊƛȅŜǊ ƛǒƭŜǾƛ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 

DŜœƳƛǒǘŜ ƪŜƴǝƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ƪƤȅƤΣ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ōǳ ƛǒƭŜǾƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǘŀǎŀǊƤƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ƛƘǝȅŀœ 

ŘǳȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƻǇŀΩƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ƳŜƪŃƴ ƛƭŜ ƪƤȅƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ƪŜƴǘ ǾŜ ƪƤȅƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƻǇǳƪƭǳƐǳ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ǾŜ ƪƤȅƤȅƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǒŀƳƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒǝǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŀƴƎƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜōƛƭƛǊΚ 

¢ǊŀŬƪ {ƻǊǳƴǳ ǾŜ ¢ŀǒƤǘ ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ 

¶ YƤȅƤȅŀ DǸǾŜƴƭƛ 9ǊƛǒƛƳ ½ƻǊƭǳƐǳΥ ̧ ƻƐǳƴ ǘŀǒƤǘ ǘǊŀŬƐƛΣ ƪƤȅƤȅŀ ǳƭŀǒƤƳƤ ŜƴƎŜƭƭƛȅƻǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅƻƭ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŀǊƪ ŜŘŜƴ ǦǊƭŀǊΣ ƎŜœƛǒƛ ȊƻǊƭŀǒǦǊƤȅƻǊ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƭƛ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƤǎƤǘƭƤȅƻǊΦ 

¶ DǸǊǸƭǘǸ ǾŜ YŜƴǘ 9ǎǘŜǝƐƛΥ ̧ƻƐǳƴ ǘǊŀŬƪ ǾŜ ǇŀǊƪ ŜǘƳƛǒ ŀǊŀœƭŀǊΣ ƘŜƳ ƎǸǊǸƭǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƤȅƻǊ ƘŜƳ ŘŜ ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǝƐƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭƛȅƻǊΦ 

¶ ¢ŀǒƤǘ ǾŜ ¸ŀȅŀ 4ŀƪƤǒƳŀǎƤΥ ̧ŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǒƤǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜǎƛǒƳŜǎƛΣ ȅŀȅŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘƛȅƻǊ ǾŜ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴ ƘƤȊƭŀ ƎŜœǝƐƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ ȅŀȅŀ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ ƪŀȊŀƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ 

¸ŀȅŀ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ {ƻǊǳƴǳ ǾŜ 9ƴƎŜƭƭƛ 9ǊƛǒƛƳƛ 

¶ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ DǊǳǇƭŀǊ Tœƛƴ 9ǊƛǒƛƳ {ƻǊǳƴƭŀǊƤΥ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊ ƛœƛƴ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊΣ ōǳ Řŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛ 

ŀǊǦǊƤȅƻǊΦ 

¶ 5ƛƪŜȅ .ŀƐƭŀƴǦ 9ƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛΥ YŜƴǝƴ ŜƐƛƳƭƛ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ Ǹǎǘ ǾŜ ŀƭǘ ƪƻǘƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ǊŀƘŀǘ ȅŀȅŀ ƎŜœƛǒƛ ǎŀƐƭŀƴŀƳƤȅƻǊΦ ¸ŜǘŜǊǎƛȊ 

ƳŜǊŘƛǾŜƴƭŜǊ ǾŜ ǊŀƳǇŀƭŀǊΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ŎƛŘŘƛ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǊŀǦȅƻǊΦ 

¶ ¸ŜǘŜǊǎƛȊ ¸ŀȅŀ ¸ƻƭƭŀǊƤ ǾŜ ½ŀȅƤŦ ¸ŀȅŀ .ŀƐƭŀƴǦƭŀǊƤΥ ̧ŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ƪŜƴǘ ƛœƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭƛȅƻǊΦ 

 

 

 

 



 

¸ƻƭ ŀƪǎƭŀǊƤ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǦƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŘǳƐǳ ȊŀƳŀƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƤǊ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ 

ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅƻƭ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤƴ ƪŜƴǝƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴ ƎŜœƳŜǎƛ ǘǊŀŬƪ ŀƪƤǒƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǎƛƪƭŜǘ ȅŀ Řŀ ȅŀȅŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƪŀǊōƻƴǎǳȊ ǳƭŀǒƤƳƤ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ƳƻǘƻǊǎǳȊ ǳƭŀǒƤƳŀ Řŀ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YŀƳǳǎŀƭ ǾŜ !œƤƪ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ ¸ŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

¶ {ƻǎȅŀƭ !ƭŀƴ 9ƪǎƛƪƭƛƐƛΥ YŀƳǳǎŀƭ ǾŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ȅŜǘŜǊǎƛȊΣ ōǳ Řŀ ƘŀƭƪƤƴ ǎƻǎȅŀƭƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘƛƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƪƤǎƤǘƭƤȅƻǊΦ 

¶ ¸ŜǘŜǊǎƛȊ 5ƛƴƭŜƴƳŜ !ƭŀƴƭŀǊƤΥ  ŜƘƛǊŘŜƪƛ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀ ƛǒƭŜǾǎƛȊ ȅŀ Řŀ ōŀƪƤƳǎƤȊΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƪŜƴǘ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƤȅƻǊΦ 

¶ YŀƳǳǎŀƭ !ƭŀƴƭŀǊ ǾŜ YŜƴǘ YƛƳƭƛƐƛΥ YŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ ƪŜƴǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ǾŜ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ 

ŜƴƎŜƭƭƛȅƻǊΦ 

¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ {ǸǊŜƪǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ .ŀƐƭŀƴǦ 9ƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 

¶ .ǸǘǸƴŎǸƭ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ 9ƪǎƛƪƭƛƐƛΥ YŜƴǝƴ ȅŜǒƛƭ ŘƻƪǳǎǳΣ ǇŀǊœŀƭŀƴƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀ ǾŜ ōǳ Řŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭƛȅƻǊΦ 

¶ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ !ǊŀǎƤ YƻǇǳƪƭǳƪΥ 5ƻƐŀƭ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƐƭŀƴǦƭŀǊ ȊŀȅƤŦΣ ōǳ Řŀ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘƛȅƻǊΦ 

¶ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ ¸ŜǘŜǊǎƛȊ YǳƭƭŀƴƤƳƤΥ YŜƴǘǎŜƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǾǎŜƭƭƛƐƛ ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘƛƭƛȅƻǊΣ ōǳ Řŀ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ōǸȅǸƪ ōƛǊ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ 

9ƪƻǎƛǎǘŜƳ ǾŜ 5ƻƐŀƭ 5ƻƪǳ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ 

¶ 5ƻƐŀƭ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ .ƻȊǳƭƳŀǎƤΥ YŜƴǘƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘƻƐŀƭ Řƻƪǳ ǾŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ōƻȊǳƭƳǳǒΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎǳ ȅƻƭƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤǒǎƤȊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒΦ 

¶ ¢ŀǒƪƤƴ wƛǎƪƛ ǾŜ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ ¦ȅǳƳ {ƻǊǳƴǳΥ YƤȅƤ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘƻƐŀƭ Řƻƪǳȅŀ ǳȅǳƳƭǳ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊ ŜƪǎƛƪΣ ōǳ Řŀ ǘŀǒƪƤƴ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŀǊǦǊƤȅƻǊ ǾŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ 

ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƐƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƤȅƻǊΦ 

¶ 5ƻƐŀƭ 4ŜǾǊŜ ƛƭŜ ¦ȅǳƳƭǳ ¢ŀǎŀǊƤƳ 9ƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛΥ YŜƴǝƴ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴΣ œŜǾǊŜȅŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜȅŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒΣ 

ōǳ Řŀ œŜǾǊŜǎŜƭ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ŀǊǦǊƤȅƻǊΦ 

 



 

 

YŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƪŜƴǝƴ Řƻƪǳǎǳ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ȅŜǒƛƭ ŀƪƤǒƤƴ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ǇŀǊœŀƭŀƴŘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ȅŜǒƛƭƛ ōǸǘǸƴ ŘǸǒǸƴƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ŬƪǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǒƛƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¸Ŝǒƛƭ Řƻƪǳƴǳƴ 

ǘŀƘǊƛǇ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƴŜǎƭƛ ǘŜƘƭƛƪŜ ŀƭǦƴŘŀ ƻƭŀƴ ǘǸǊƭŜǊ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŜƴǘ ǾŜ ƪƤǊ ŘŜƴƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀōŀƴ ƘŀȅŀǦƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ 

ŀƴƭŀƳŘŀ ȅŜƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǘŀǎŀǊƤƳ ōǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ  

!ƭŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜƐƛǝƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ǝŎŀǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊΣ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƭƤ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƪƻƴǳǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ƪƤȅƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛ 

ǾŜ ŀǦƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

!ƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {ǳƴŘǳǊŀ ŘŜǊŜǎƛ ǾŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ǎŀƘƛƭ Ƙŀǲ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŀƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳŀǾƛ ōŀƐƭŀƴǦƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ 

ƪŀǇƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ƘŀōƛǘŀǦƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜǒƛƭ ōŀƐƭŀƴǦƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƳŀǾƛ ōŀƐƭŀƴǦ Řŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

 



 

 

!ǊŀȊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƐƛǝƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ŀƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǝǊΦ YŜƴǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ 

ōƛǊ ƳŜƪŀƴ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Řŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴ ƪƤȅƤ Ƙŀǲƴŀ ƪŜǎƛƴǝǎƛȊ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜœŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

 



TƪƭƛƳǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƛƪƭƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ōƛǊ ȅŜǊ ƻƭŀƴ !ǊǘǾƛƴ IƻǇŀ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ƎǸƴŜǒƭƛ ƎǸƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀȊ ȅŀƐƤǒ ƻǊŀƴƤ ŦŀȊƭŀ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǘŀǎŀǊƤƳ 

ƳƻŘŜƭƛƴŘŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƛƪƭƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōƛǘƪƛǎŜƭ Řƻƪǳ Řŀ ōǳ ȅŀǇƤȅŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ  

 

 

!ƭŀƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ b5±L ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪƤǊƳƤȊƤ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ǎǳ ǎǘǊŜǎƛƴƛƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ǾŜ ōƛǘƪƛǎŜƭ Řƻƪǳƴǳƴ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƪŜƴǘ ƘŀōƛǘŀǦ ƻƭŘǳƪœŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

!ƭŀƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀƐƳǳǊƭǳ ƎǸƴ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƛƪƭƛƳƛƴƛƴ ƘƛǎǎŜŘƛƭŘƛƐƛ ŀƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ȅŀƐƤǒƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒǝǊΦ ¸ŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ƘŀōƛǘŀǦƴ ŎŀƴƭƤƭƤƐƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ƪŀǇƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 



!ƭŀƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴǳƴ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴǳ ǘŀƪƛōŜƴ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎ ŀƭŀƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

 

!ƭŀƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊǸȊƎŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴ ōŜƭƛǊǩƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊǸȊƎŀǊ ƘƤȊƤ ǾŜ ƪǳǾǾŜǝ ōǳ ŀƭŀƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ƪŜƴǘ ƘŀȅŀǦƴƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

!ƭŀƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎŜœƛǊƛƳǎƛȊ ȅǸȊŜȅ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳƭŀǊƤ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŘǊŜƴŜ ŜŘƛƭŜƳŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ȅǸȊŜȅ ŀƪƤǒŀ ƎŜœŜƴ 

ǎǳȅǳƴ ƻǊŀƴƤ ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ŀƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǒƪƤƴ ƻǊŀƴƤƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

 

 

 

 



!ƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƪƤȅƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŀƪǎƤ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƐŀƭ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ ōƛǊ ȅŜǊ ƻƭŀƴ !ǊǘǾƛƴ IƻǇŀ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ 

ǘǳǊƛǎǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƭƎƛ œŜƪŜƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊŀ ƛƘǝȅŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  

 

 

!ƭŀƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊƛ ǘŀǒƪƤƴ Ǌƛǎƪƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ ¢ŀǒƪƤƴ ǊƛǎƪƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƘŀǎŀǊ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŀƭŀƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 5ŜƴƛȊ 

ǾŜ ŘŜǊŜƴƛƴ ǘŀǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǘŀǒƪƤƴ Ǌƛǎƪƛ ŀƭŀƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊΣ ƪƤȅƤ 

ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƘŜǇǎƛ ǾŜ ŘƻƭƎǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

 



!ƭŀƴƤƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ȅŀǇǎƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŘǳƐǳ ȊŀƳŀƴ ŘƻƭƎǳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǀƴǸ ŀƭŀƴƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǘǊŀŬƪ ŀƪƤǒƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ  

 

 

нΦ ¢ŀǎŀǊƤƳ ±ƛȊȅƻƴǳΥ DŜǎǘŀƭǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ¸ŜƴƛŘŜƴ .ŀƐƭŀƴǦ ǾŜ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƪ 

¢ŀǎŀǊƤƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ DŜǎǘŀƭǘ ƪǳǊŀƳƤ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪǳǊŀƳΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜΣ ōǳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ 

ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ōǸǘǸƴǸƴ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŘŀƴ ƛōŀǊŜǘ 

ƻƭƳŀȅƤǇΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōǳ ǇŀǊœŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ŀƴƭŀƳƭŀǊ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ IƻǇŀΩƴƤƴ ƪŜƴǘǎŜƭ Řƻƪǳǎǳ ǾŜ ƪƤȅƤ 

ŀƭŀƴƤ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƳŀƭƤΣ ŀƪǎƛƴŜΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ƪŜƴǘ ƛƭŜ ƪƤȅƤȅƤ ōǸǘǸƴƭŜǒǝǊŜƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ƘŜƳ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜƳ ŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƪŜƴŘƛ ǀȊƎǸƴƭǸƪƭŜǊƛƴƛ 

ƪƻǊǳȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DŜǎǘŀƭǘ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǝǊŘƛƐƛƳƛȊ ǘŀǎŀǊƤƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ IƻǇŀΩƴƤƴ ƪŜƴǘ ŘƻƪǳǎǳΣ ƪƤȅƤ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ŘŜǊŜ ōŀƐƭŀƴǦǎƤ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ 

ǎƛǎǘŜƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ǘǸƳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘŜǊŜƪ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƭƎƤŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ǎŀƐƭŀƳŀƪǦǊΦ 

.ǳ ǎǸǊŜœ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŬȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀƳŀƪǘŀΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƳŜƪŃƴƤ ŀƭƎƤƭŀƳŀ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ 

ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊŜƴ œƻƪ ƪŀǘƳŀƴƭƤ ōƛǊ ǘŀǎŀǊƤƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

оΦ IƻǇŀΩƴƤƴ YŜƴǘ 5ƻƪǳǎǳ ǾŜ YƤȅƤ TƭƛǒƪƛǎƛΥ ¢ƻǇƻƎǊŀŦȅŀƴƤƴ YŜƴǝ  ŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ 9ǘƪƛǎƛ 

IƻǇŀΣ ŘƻƐŀƭ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤ ƛƭŜ ƪŜƴǘ Řƻƪǳǎǳƴǳ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴΣ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇǝǊΦ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩƛƴ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ŘŀƭƎŀƭŀǊƤ ǾŜ ǊǸȊƎŃǊƭŀǊƤΣ ƪƤȅƤȅƤ ȊŀƳŀƴƭŀ 

ŀǒƤƴŘƤǊŀǊŀƪ ƪƤȅƤ ƛƭŜ ƪŜƴǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǝǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōǳ ŘƻƐŀƭ ȅŀǇƤΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŜƴǝƴ ŘŜƴƛȊƭŜ ōǳƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊƭŀǒǦǊƳƤǒǦǊΦ IƻǇŀΩŘŀ 

ƪƤȅƤȅŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƎƛŘŜƴ ŀƴŀ ŎŀŘŘŜΣ ƪŜƴǝ ŘŜƴƛȊŘŜƴ ŀȅƤǊŀƴ ōƛǊ ǎƤƴƤǊ ƛǒƭŜǾƛ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ŎŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘǊŀŬƪ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳΣ ƪƤȅƤȅŀ ƻƭŀƴ ŜǊƛǒƛƳƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳƛǒΣ 

ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ƎŜœƛǒƛƴƛ ȊƻǊƭŀǒǦǊƳƤǒǦǊΦ 

.ǳ ƪƻǇǳƪƭǳƪ ǎŀŘŜŎŜ ŬȊƛƪǎŜƭ ŘŜƐƛƭΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛǊ ǎƻǊǳƴŘǳǊ ŘŀΦ YŜƴǝƴ Ǹǎǘ ƪƻǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ Ƙŀƭƪ ƛƭŜ ƪƤȅƤŘŀ ȊŀƳŀƴ ƎŜœƛǊŜƴ Ƙŀƭƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƻǎȅŀƭ 

ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳǳ ŘŜƐƛǒǝǊƳŜƪ ƛœƛƴΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ǾŜ ƪƤȅƤ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊƭŜǒƳŜǎƛΣ ƪƤȅƤ ƛƭŜ ƪŜƴǝƴ ōƛǊōƛǊƛƴŜ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

.ǳ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ƘŜƳ ƪŜƴǘǎŜƭ Řƻƪǳȅǳ ƘŜƳ ŘŜ ŘƻƐŀƭ ȅŀǇƤȅƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ƪƤȅƤȅŀ ƻƭŀƴ ŜǊƛǒƛƳƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊŜŎŜƪ ōƛǊ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŜƴǝΣ ŘŜǊŜȅƛ ǾŜ ƪƤȅƤȅƤ 

ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭŀȅŀƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅŀȅŀ ŀƪǎƤΣ IƻǇŀΩŘŀƪƛ ŜǊƛǒƛƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤΦ .ǳ ŀƪǎΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊ ȅǸǊǸȅǸǒ ȅƻƭǳ ŘŜƐƛƭΤ ƪŜƴǘ ǾŜ ƪƤȅƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŬȊƛƪǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ ŀǒŀƴΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ōŀƐƭŀƴǦ ƘŀǲŘƤǊΦ 

«œ ŀŘƤƳŘŀ ƪƤȅƤȅŀ ȅŀƪƭŀǒƳŀƪΥ 

мΦ ¸ŀȅŀ tƭŀǜƻǊƳǳΥ YƤȅƤȅŀ ǳƭŀǒƳŀƴƤƴ ƛƭƪ ŀƴŀƘǘŀǊƤΦ aŜǾŎǳǘ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ ŀǒŀǊŀƪΣ ƪŜƴǘƭƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪƤȅƤȅŀ ǘŀǒƤȅŀƴΣ ƪŜǎƛƴǝǎƛȊ ōƛǊ ȅǸǊǸȅǸǒ ƘŀǲΦ YŜƴǘ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴ ƪƤȅƤȅŀ ƪŜǎƛƴǝǎƛȊ ōƛǊ ȅǸǊǸȅǸǒ Ƙŀǲ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƳŜǾŎǳǧŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ȊƻǊƭŀǒǦǊŀƴ ŬȊƛƪǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ ŀǒŀǊŀƪ ƪƤȅƤȅŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ōŀƐƭŀƴǦ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нΦ DŜœƛǊƎŜƴ aƛƳŀǊƛ ¸ŀǇƤΥ «ǎǘ ƪƻǘƭŀǊŘŀƴ ƪƤȅƤȅŀ ƛƴƳŜƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŜƴƎŜƭƛ ƪƻǘ ŦŀǊƪƤŘƤǊΦ ̧Ŝƴƛ ǘŀǎŀǊƤƳ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ƳƛƳŀǊƛ ōƛǊ œǀȊǸƳƭŜΣ Ǹǎǘ 

ƳŜȅŘŀƴŘŀƴ ŘŜǊŜȅŜ ǾŜ ƪƤȅƤȅŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōƛǊ ōŀƐƭŀƴǦ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǇƤƴƤƴ ǘŜǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴŀƴ άƪŜƴǘ ōŀƭƪƻƴǳέ ƛǎŜΣ ƘŜƳ ǎŜȅƛǊ ƴƻƪǘŀǎƤ 

ƘŜƳ ŘŜ ōƛǊ ƎŜœƛǒ ŀƭŀƴƤ ƛǒƭŜǾƛ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ǎǘ ƳŜȅŘŀƴŘŀƴ ƪƤȅƤȅŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƎŜœƛǒ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

¸ŀǇƤƴƤƴ ǘŜǊŀǎ ƪŀǦΣ άǸǎǘ ƳŜȅŘŀƴέ π άƪŜƴǘ ōŀƭƪƻƴǳέ ƛǒƭŜǾƛ ƎǀǊŜǊŜƪ ƘŜƳ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ŀƭŀƴƤ ƘŜƳ ŘŜ ōŀƐƭŀƴǦ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŀǎŀƴǎǀǊ 

ǾŜ ƳŜǊŘƛǾŜƴ ōŀƐƭŀƴǦƭŀǊƤ ƛƭŜ Ǹǎǘ ƪƻǘ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ œǀȊǸƳ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

оΦ ¢ƻǇƻƎǊŀŦȅŀȅƭŀ ¦ȅǳƳƭǳ YŀŘŜƳŜƭƛ DŜœƛǒƭŜǊΥ IƻǇŀΩƴƤƴ ŘƻƐŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ōƻȊƳŀŘŀƴΣ ŀƪǎƤƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜǒƛƭ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ƪŜƴǘ ǾŜ 

ƪƤȅƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳŜǎŀŦŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŬȊƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƪŀǇŀƴƤȅƻǊΦ Yƻǘ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ȅŜǒƛƭ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 



ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ȅǸǊǸƴŜōƛƭƛǊ ŜƐƛƳƭŜǊŘŜ ƎŜœƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƪŜƴǘ ǾŜ ƪƤȅƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŬȊƛƪǎŜƭ ƪƻǇǳƪƭǳƪ ŀȊŀƭǦƭƳƤǒΣ ȅŀȅŀ ǾŜ ȅŜǒƛƭ 

ōŀƐƭŀƴǦƭŀǊ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

YŜƴǘΣ ƪƤȅƤ ǾŜ ŘŜǊŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ǘǸƳ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ƴƻƪǘŀŘŀΣ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƭŀƴƤƴ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ƎŜœƛǊƎŜƴ ǾŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ǘŀǎŀǊƤƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǝǊΦ ¸Ŝǒƛƭ 

ŀƭŀƴƭŀǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜœƛǒƭŜǊ ƪŜǎƛƴǝǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ōǀȅƭŜŎŜ ƘŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƎǊǳōǳΣ ƪŜƴǘƭŜ ŘƻƐŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ǊŀƘŀǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

{ƻƴǳœΥ IƻǇŀϥƴƤƴ DŜƭŜŎŜƐƛƴŜ bŜŦŜǎ !ƭŀŎŀƪ .ƛǊ YƤȅƤ 

.ǳ ǘŀǎŀǊƤƳΣ IƻǇŀΩƴƤƴ ƪŜƴǘ ǾŜ ƪƤȅƤǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳǊŀƴΣ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊŜƴ ōƛǊ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛǎƛŘƛǊΦ ¸ŀȅŀΣ ȅŜǒƛƭΣ ŀƪǝǾƛǘŜ ǾŜ 

ŜƪƻƭƻƧƛƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ IƻǇŀϥƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ƴŜŦŜǎ ŀƭŀŎŀƪ ōƛǊ ƪƤȅƤ ŀǊƳŀƐŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀǎŀǊƤƳŘŀΣ DŜǎǘŀƭǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ƪŜƴǘΣ ŘŜǊŜ ǾŜ ƪƤȅƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǦ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ ŜƪƻƭƻƧƛƪΣ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǘŀǎŀǊƤƳΣ 

IƻǇŀϥƴƤƴ ŘƻƐŀπƪŜƴǘ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀǊƳŀƴƭŀȅŀǊŀƪΣ ƪŜƴǝ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōƛǊ ȅŜǊ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜǝǊŜŎŜƪǝǊΦ 

пΦ ¢ŀǎŀǊƤƳ TƭƪŜƭŜǊƛ 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ǘŜƳŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ƛƭƪŜǎƛŘƛǊΦ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƪΣ ǎŀŘŜŎŜ ŬȊƛƪǎŜƭ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŀƭƎƤǎŀƭ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ōƛǊ ōǸǘǸƴƭǸƪ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ 

YƤȅƤ ƛƭŜ ƪŜƴǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀǊŀƪΣ ōǳ ƛƪƛ ŀƭŀƴƤ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭŀȅŀƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ŘŜƴŜȅƛƳ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŀȅŀ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛΥ YŜƴǝƴ YŀƭōƛƴŘŜƴ YƤȅƤȅŀIƻǇŀϥŘŀ ȅŀȅŀ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤΥ  

IƻǇŀϥŘŀ ƪƤȅƤȅŀ ŜǊƛǒƛƳ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ȊƻǊƭǳ ǾŜ ƪƻǇǳƪ ōƛǊ ŘŜƴŜȅƛƳ ǎǳƴǳȅƻǊΦ YŜƴǝƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ƪƤȅƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŜǎƛƴǝǎƛȊ ōŀƐƭŀƴǦ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ 

ƪƤȅƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŘŀƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ǝŎŀǊƛ ŀƪǝǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƛȅƻǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴǳ œǀȊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ȅŀȅŀ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ YŜƴǝƴ ƪŀƭōƛƴŘŜƴ ŘŜƴƛȊŜ ŘƻƐǊǳ ǳȊŀƴŀƴ ȅŀȅŀ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳŘŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ Ǌƻƭ 

ƻȅƴŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ƪƤȅƤȅŀ ƻƭŀƴ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊŀŎŀƪǦǊΦ 

aŜȅŘŀƴƭŀǊ ǾŜ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤΥ IƻǇŀϥŘŀƪƛ ŀƴŀ ŎŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘǊŀŬƪ ǎŀƪƛƴƭŜǒǝǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǒƤǘ ȅƻƭǳ ŘŀǊŀƭǦƭŀŎŀƪ ǾŜ ȅŀȅŀƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ 

ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴ ȅŀǊŀǦƭŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ŎŀŘŘŜ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤ ǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪΣ ōǀȅƭŜŎŜ ƪŜƴǝƴ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊ ȅŀȅŀ ŀƪƤǒƤ ȅŀǊŀǦƭŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ 

ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊΣ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ ƪƤȅƤȅŀ ōŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ Ƙŀǘ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀŎŀƪΣ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ƎŜœƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǘǊŀŬƪ ŀƪƤǒƤȅƭŀ ŘŜƴƎŜƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 

YƤȅƤȅŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ōƛǊ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ ŀƪǎΥ IƻǇŀΩƴƤƴ ƪŜƴǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŀƪƤǒƪŀƴ ōƛǊ ŘŜƴŜȅƛƳ ǎǳƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀȅŀ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤ ƪŜƴǘ ƛƭŜ ƪƤȅƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƻǇǳƪƭǳƪƭŀǊƤ 

ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀƴ ōƛǊŜǊ ōŀƐƭŀƴǦ ƴƻƪǘŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜŎŜƪǝǊΦ YƤȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜŎŜƪ ōǳ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊΣ ƘŜƳ ŜǎǘŜǝƪ ƘŜƳ ŘŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀǊŀƪΣ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ ƪŜǎƛƴǝǎƛȊ ōƛǊ ƎŜœƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǎǳƴŀŎŀƪǦǊΦ YŜƴǘƭŜ ƪƤȅƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōǳ ŀƪƤǒƪŀƴ ōŀƐƭŀƴǦΣ IƻǇŀϥƴƤƴ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ǇŜƪƛǒǝǊŜŎŜƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƪƤȅƤȅƤ 

ƪŜǒŦŜǘƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ǝŎŀǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳΥ ¢ŀǎŀǊƤƳŘŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀŘƤƴŀ œŜǒƛǘƭƛ ǝŎŀǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ƪŀŦŜƭŜǊΣ ŘǸƪƪŀƴƭŀǊ Ǝƛōƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊ Řŀ ōǳ 

ȅǸǊǸȅǸǒ ȅƻƭƭŀǊƤ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜ ȅŀȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŀǊǦǊŀŎŀƪǦǊΦ YŜƴǝƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ ƘŜƳ ƪŜƴǘ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜƳ ŘŜ 

ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ǘŀǎŀǊƤƳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƪǦǊΦ 

¸Ŝǒƛƭ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƪΥ YŜƴǝƴ 5ƻƐŀƭ !ƪƤǒƤƴƤ ¸ŜƴƛŘŜƴ YǳǊƳŀƪ 

IƻǇŀϥƴƤƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŘƻƐŀƴƤƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǾǊŜ ƛœƛƴ ƪǊƛǝƪ ōƛǊ ōƛƭŜǒŜƴŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀΣ 

ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ƪƻǇƳǳǒ ǾŜ ƛȊƻƭŜ ŘǳǊǳƳŘŀΦ .ǳ ƪƻǇǳƪƭǳƪΣ ƪŜƴǘ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐŀȅŀ ƻƭŀƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ȊƻǊƭŀǒǦǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛΥ ¢ŀǎŀǊƤƳŘŀΣ ƪŜƴǘ ƛƭŜ ƪƤȅƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜƅŜƴƳƛǒǝǊΦ IƻǇŀΩŘŀƪƛ ŀǦƭ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ 

ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ŀƪǝŦ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƪΣ ǇŀǊƪƭŀǊ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛǒƭŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ .ǳ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ŜƪƻƭƻƧƛƪ 

ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƘŜƳ ŘƻƐŀƭ ƘŜƳ ŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

YƤȅƤ ƛƭŜ ŘƻƐŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǦƭŀǊΥ YƤȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ƪŜƴǘ ƛƭŜ ƪƤȅƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘƻƐŀƭ ƪǀǇǊǸȅǸ ƪǳǊŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ǘŀǎŀǊƤƳŘŀΣ 

ƪƤȅƤ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ŘƻƐŀƭ ƘŀōƛǘŀǘƭŀǊ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪƤȅƤȅŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ȅǸǊǸȅǸǒ ȅƻƭƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘƻƐŀƭ 

ōƛǘƪƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪΣ ŘƻƐŀ ƛƭŜ ƪŜƴǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ŘƻƐŀȅƭŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴƛ ŀǊǦǊŀŎŀƪǦǊΦ 

YŜƴǘǎŜƭ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ƛƭŜ ƪƤȅƤ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōƛǊƭŜǒƛƳƛΥ YƤȅƤ ǾŜ ƪŜƴǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ōŀƐΣ ŘƻƐŀƭ ǇŜȅȊŀƧ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ .ǳ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊΣ ǎǳ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ōƛǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŘŀƭƎŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ŜƳŜƴ ǎŀƘƛƭ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŜƪƻƭƻƧƛƪ œǀȊǸƳƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ .ǳ ǘŀǎŀǊƤƳŘŀ 

ŘƻƐŀƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛΣ ǎŀŘŜŎŜ ŜǎǘŜǝƪ ŘŜƐƛƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ŘŜƴƎŜȅƛ ƪƻǊǳƳŀ ŀƳŀŎƤƴƤ Řŀ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƪǝǾƛǘŜ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛΥ YƤȅƤȅƤ ¸ŀǒŀȅŀƴ .ƛǊ {ƻǎȅŀƭ !ƭŀƴ IŀƭƛƴŜ DŜǝǊƳŜƪ 

IƻǇŀ ƪƤȅƤǎƤƴƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ōƛǊ ŎŀȊƛōŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŀǎŀǊƤƳ ŀŘƤƳƭŀǊƤΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ 

ǒŜƪƛƭƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ YƤȅƤΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƎŜœƛǒ ŘŜƐƛƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

DŜƴœƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤΥ DŜƴœƭŜǊƛƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳƴ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴΣ ƪƤȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜƴœƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ ŀǊǲƐƤΣ ŬȊƛƪǎŜƭ ŀƪǝǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŘƛƐƛΣ ƪŜƴǘ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤȅƤŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǿŀƪƛǘ ƎŜœƛǊƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǾ ƎǀǊŜŎŜƪǝǊΦ 

aŜȅŘŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΥ ¢ŀǎŀǊƤƳŘŀΣ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ƎŜƴƛǒƭŜǝƭŜŎŜƪǝǊΦ YƤȅƤŘŀƪƛ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊΣ ǎŀŘŜŎŜ ƎŜœƛǒ 

ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜΣ ƪƻƴǎŜǊƭŜǊŜΣ ŀœƤƪ ƘŀǾŀ ǎƛƴŜƳŀƭŀǊƤƴŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ǎƻǎȅŀƭ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ƪƤȅƤ ŀƭŀƴƤƴƤ ȅŀǒŀȅŀƴ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜǝǊŜŎŜƪΣ ƘŀƭƪƤƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǦǊŀŎŀƪǦǊΦ 



¢ƛŎŀǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ ǎŀƘƛƭ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΥ IƻǇŀΩƴƤƴ ƪƤȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ǝŎŀǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊ Řŀ ōǳ ǎƻǎȅŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ {ŀƘƛƭ ōƻȅǳƴŎŀ ŀœƤƭŀŎŀƪ ƪŀŦŜ ǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀƴƭŀǊΣ ƪƤȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ŀǊǦǊŀŎŀƪ ǾŜ ƪƤȅƤ ƛƭŜ ƪŜƴǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪǝǊΦ 

 

9ƪƻƭƻƧƛƪ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƪΥ YƤȅƤ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ DŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 

5ƻƐŀƭ œŜǾǊŜȅƛ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ƪƤȅƤ ǘŀǎŀǊƤƳƤΥ IƻǇŀΩƴƤƴ ƪƤȅƤǎƤΣ ŘƻƐŀƭ œŜǾǊŜȅƛ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴΣ ƪƤȅƤ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 

œƻƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ ¢ŀǎŀǊƤƳŘŀΣ ƪƤȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪ ōƛǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ŘƻƐŀƭ ƘŀōƛǘŀǘƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸ ǾŜ ǎǳ ȅǀƴŜǝƳƛ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ƪƤȅƤƴƤƴ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜƴƎŜȅƛ ƪƻǊǳƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

YƤȅƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘƻƐŀƭ ŘŜƴƎŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊΥ YƤȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŀƭƎŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀōǎƻǊōŜ ŜŘŜƴ ǾŜ ƪƤȅƤ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊΣ ŘƻƐŀƭ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜƴƎŜȅƛ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ƪƤȅƤƴƤƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǦƴŀ ŀƭŀŎŀƪǦǊΦ 

5ƻƐŀƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƤ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΥ YƤȅƤ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀ ŘƻƐŀƭ ǇŜȅȊŀƧ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǇƤƭƤ œŜǾǊŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ŘƻƐŀƴƤƴ 

ǾŜ ȅŀǇƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƐƤΣ ŜǎǘŜǝƪ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ƪƤȅƤ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

рΦ¢ŀǎŀǊƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

мллл mƭœŜƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ YŀǊŀǊƭŀǊƤ 

IƻǇŀ ƛƭœŜǎƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀǊǲǊƤƭŘƤƐƤΣ ƪŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƳŜƪŀƴƭŀǊ ǎǳƴǳƭŀƴ ōƛǊ ǘŀǎŀǊƤƳ 

ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƪƤȅƤ ς ƪŜƴǘ ς ƳŜȅŘŀƴ ōŀƐƭŀƳƤ DŜǎǘŀƭǘ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǇŀǊœŀŘŀƴ ōǸǘǸƴŜ ƎƛŘŜƴ ōƛǊ ǘŀǎŀǊƤƳ 

ƳƻŘŜƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀȅƭŀΣ YƤȅƤƴƤƴ ƪŜƴǘ ƘŀƭƪƤ ƛƭŜ ƛƭŜǝǒƛƳƛ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊŜƴ ȅŀȅŀ ƎŜœƛǒ ƪǀǇǊǸƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀȅŀ ƎŜœƛǘ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ Ƙŀǘ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƤǊ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ȅƻƭ ŘǸȊŜƴƛ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀǾǒŀƪ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤƴ ȅŜǊƛ ƪŜƴǝƴ ȅƻƐǳƴ ǒŜǊƛŘƛƴŘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǦǊ 

ǇŀǊƪƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴŀ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƴƻƪǘŀȅŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǦǊΦ ¢ƛŎŀǊƛ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ 9ǎƪƛ IƻǇŀ !ǊǘǾƛƴ ȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻǘƻǇŀǊƪ ŎŜǇƭŜǊƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴǎƛȊ ǇŀǊƪƭŀƴƳŀƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜƪ ƛǎǘŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŀǊōƻƴǎǳȊ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǎƛƪƭŜǘ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ȅŀȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀȅŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ {ǳƴŘǳǊŀ ŘŜǊŜǎƛ ƘŀǲƴŘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǀƴǸƴŜ ƻǊŀŘŀƴ Řŀ ƪƤȅƤ 

Ƙŀǲƴŀ ƪŜǎƛƴǝǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ƪŜǎƛƴǝǎƛȊ ōƛǊ ȅǸǊǸƳŜ Ƙŀǲ ōǳ Ǌƻǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜƪŃƴǎŀƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŘƻƐŀƭ ŜƪƛǇƳŀƴƭƤ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ȅǸǊǸƳŜ ŀƪǎƭŀǊƤΣ 

ƪƻƴǎŜǊ ŀƭŀƴƤΣ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ ƳǸȊŜ ς ƪƛǘŀǇ ŜǾƛΣ ȅǀǊŜǎŜƭ ǸǊǸƴ ǎŀǦǒ ƴƻƪǘŀǎƤΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘƻƭŀǒƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŘŜǊŜ ƪŜƴŀǊƤ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƭŀƴƤΣ ǦǊ 

ǇŀǊƪƤΣ ƻǘƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ Ǉƛƪƴƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

IƻǇŀ ƪŜƴǝƴƛƴ ƪƤȅƤ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǒŜƘƛǊ ƛƭŜ ŘŜƴƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ǹœ ŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛȅŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŀƪǝǾƛǘŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ǎƛǎǘŜƳΦ .ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ ƪŜƴǘ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤ ƘŜƳ œŜǾǊŜǎŜƭ ƘŜƳ ŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ōŀƐƭŀƳŘŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘŜǊŜƪΣ 

IƻǇŀϥƴƤƴ ƪƤȅƤ ŀƭŀƴƤƴƤ ƘŜƳ ŘƻƐŀƭ ƘŜƳ ŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ǒŀƳŀ мΥ ¢ŀǒƤǘ ¸ƻƐǳƴƭǳƪƭǳ ¸ƻƭǳƴ ¸ŀȅŀ mƴŎŜƭƛƪƭƛ IŀƭŜ DŜǝǊƛƭƳŜǎƛ 

.ǳ ŀǒŀƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŬΣ ƪƤȅƤȅŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǘŀǒƤǘ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳ ȅƻƭǳƴ ƪŜƴǘƭƛƴƛƴ ƪƤȅƤȅŀ 

ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ Tƭƪ ŀŘƤƳΣ ǘǊŀŬƪ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴŀ ǎŜōŜǇ 

ƻƭŀƴ ƪŀǾǒŀƐƤƴ ǘŀǒƤƴŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ !ǊŘƤƴŘŀƴΣ ȅƻƭ ǒŜǊƛŘƛƴƛƴ 

ŘŀǊŀƭǦƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƻǒƭǳƪΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ .ǳ ƪŀȊŀƴœƭŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ōǀȅƭŜŎŜ ƘŜƳ œŜǾǊŜǎŜƭ 

ƘŜƳ ŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŘŀǊŀƭǦƭŀƴ ȅƻƭ ǇŀǊœŀǎƤƴŘŀ ǘǊŀŬƪ ƘƤȊƤƴƤƴ ȅŀǾŀǒƭŀǦƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƘŜƳ ȊŜƳƛƴŘŜ ȅŀȅŀ ƎŜœƛǘƭŜǊƛ ƘŜƳ ŘŜ ȅƻƭ ōƻȅǳ ƪƤǎƳƛ ŎŜǇ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀǊŀƪ 

ȅŀȅŀ ǀƴŎŜƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ƪƤȅƤȅŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ŀǊǦǊƤǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŜƴǘƭƛƴƛƴ 

ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ǊŀƘŀǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ŘƻƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ ¢ǊŀŬƪ YŀǾǒŀƐƤƴƤƴ ¢ŀǒƤƴƳŀǎƤ 

¶ ¸ƻƭ  ŜǊƛŘƛ 5ŀǊŀƭǦƭŀǊŀƪ YŀƳǳǎŀƭ !ƭŀƴ ¸ŀǊŀǦƭƳŀǎƤ 

¶ ¢ǊŀŬƪ IƤȊƤƴƤƴ ¸ŀǾŀǒƭŀǦƭƳŀǎƤ Tœƛƴ ¸ŀȅŀ DŜœƛǘƭŜǊƛ ǾŜ /ŜǇ tŀǊƪ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

!ǒŀƳŀ нΥ YŜƴǘ Tœƛ ¸ŀȅŀ hŘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ .ŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

TƪƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀΣ ƪŜƴǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀȅŀ ƻŘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǝ ǾŜ ōǳ ƻŘŀƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƐƭŀƴǦ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀΣ ƪŜƴǘƭƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǝŎŀǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƪŜǎƛƴǝǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŀƐƭŀƴǦ ƪǳǊƳŀǎƤ 

ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀȅŀ ƻŘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒŀǊŜǘƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜΣ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ƪƤȅƤȅŀ ŜǊƛǒƛƳ ȅƻƭǳ ŘŀƘŀ Řŀ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊƤƭŀŎŀƪǦǊΦ ¸ŀȅŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ȅƻƭƭŀǊΣ ƪŜƴǘ 

ƛœƛƴŘŜƪƛ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ŀǊǦǊŀǊŀƪΣ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƴǦΣ ƪƤȅƤȅŀ ǳƭŀǒƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǒŀƳŀ ƻƭǳǇΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 

ƛǒƭŜǾǎŜƭƭƛƐƛƴƛ ŀǊǦǊŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ YŜƴǧŜƪƛ mƴŜƳƭƛ ¸ŀȅŀ hŘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ YŜǎƛƴǝǎƛȊ ¸ŀȅŀ .ŀƐƭŀƴǦƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ {ƻǎȅŀƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ !ƭŀƴƭŀǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ DǸœƭǸ .ŀƐƭŀƴǦƭŀǊ 

!ǒŀƳŀ оΥ YƤȅƤȅŀ 5ƛƪ .ŀƐƭŀƴǦ !ƪǎƭŀǊƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

«œǸƴŎǸ ŀǒŀƳŀΣ ƪƤȅƤȅŀ Řƛƪ ǳȊŀƴŀƴ ŀƪǎƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ŀƪǎƭŀǊƤƴ ȅŀȅŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ȅƻƭƭŀǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ŀƪǎƭŀǊΣ ƪŜƴǘƭƛ ƛœƛƴ ƪƤȅƤȅŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǊƛǒƛƳ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜœƛǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ŀƪǎƭŀǊΣ ƘŜƳ ƪƤȅƤȅŀ ƻƭŀƴ ŬȊƛƪǎŜƭ ƳŜǎŀŦŜȅƛ 

ƪƤǎŀƭǘŀŎŀƪ ƘŜƳ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪƤȅƤȅŀ ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ ¸ŀȅŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ōǳ ŀƪǎƭŀǊΣ ǘǊŀŬƪ ŀƪƤǒƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƘŜƳ ǳƭŀǒƤƳ ƘŜƳ ŘŜ ƪŀƳǳǎŀƭ 

ŀƭŀƴ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀΣ ƪƤȅƤ ƛƭŜ ƪŜƴǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ŀǊǦǊŀǊŀƪΣ ƪŜƴǘƭƛƴƛƴ 

ŘŜƴƛȊƭŜ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ƪǳǊƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤȅŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ YƤȅƤȅŀ DǸǾŜƴƭƛ ǾŜ YƻƴŦƻǊƭǳ 9ǊƛǒƛƳ {ŀƐƭŀȅŀƴ ¸ŀȅŀ !ƪǎƭŀǊƤ 

¶ ¸ŀȅŀ mƴŎŜƭƛƪƭƛ ¸ƻƭƭŀǊƭŀ YƤȅƤȅŀ Yƻƭŀȅ ¦ƭŀǒƤƳ 

¶ YƤȅƤ ƛƭŜ YŜƴǘ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳƛ !ǊǦǊŀƴ !ƪǎƭŀǊ 

!ǒŀƳŀ пΥ .ǸǘǸƴŎǸƭ ¸ŀȅŀ ǾŜ .ƛǎƛƪƭŜǘ !ƪǎƤ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 

.ǳ ŀǒŀƳŀΣ ƪŜƴǘǘŜƪƛ ŜƐƛƳƭƛ ŀǊŀȊƛƴƛƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ŀǒŀǊŀƪΣ ƘŜƳ ƪƤȅƤȅŀ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ƘŜƳ ŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻǘƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ȅŀȅŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ 
ȅŀȅŀ ǾŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ŀƪǎƤΣ ŘŜǊŜȅŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀȅƤǇΣ ƪŜƴǘ ƛœƛƴŘŜƴ ƎŜœŜǊŜƪ ƳŜȅŘŀƴŀΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 
ƪƤȅƤȅŀ ǳƭŀǒŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊΦ .ǳ ƘŀǘΣ ƪƤȅƤŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ƻƪǳƭ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ǳȊŀƴƤǊ ǾŜ 
ŘǀƴƎǸǎŜƭ ōƛǊ ǊƛƴƎ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀǊŀƪΣ ƘŜǊ ƛƪƛ ȅǀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ōƛǊ ŜǊƛǒƛƳ ǎǳƴŀǊΦ 9ƐƛƳƭƛ 

ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜΣ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻǘ ŦŀǊƪƭŀǊƤ œǀȊǸƭǸǊƪŜƴΣ ȅŀȅŀ ǾŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤΣ ƪŜƴǘƭƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ǊŀƘŀǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƤȅƤȅŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 
.ǳ ǎŀȅŜŘŜΣ ƘŜƳ ŘƻƐŀƭ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ŀǒƤƭŀŎŀƪ ƘŜƳ ŘŜ ƪŜƴǘ ƛƭŜ ƪƤȅƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¶ 9ƐƛƳƭƛ .ǀƭƎŜƭŜǊŘŜ YŀŘŜƳŜƭƛ ¸ŀȅŀ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
¶ 5ŜǊŜΣ YŜƴǘ aŜǊƪŜȊƛΣ aŜȅŘŀƴ ǾŜ YƤȅƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ {ǸǊŜƪƭƛ 9ǊƛǒƛƳ 
¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ hƪǳƭ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ¦ƭŀǒƤƳ {ŀƐƭŀȅŀƴ 5ǀƴƎǸǎŜƭ wƛƴƎ !ƪǎƤ 
¶ YƻƴŦƻǊƭǳ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛ YƤȅƤ 9ǊƛǒƛƳƛ Tœƛƴ ¸ŀȅŀ ǾŜ .ƛǎƛƪƭŜǘ ¸ƻƭǳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 

 

 

 



¸ƤƪƤƭŀƴ ǾŜ 5ǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜƴ .ƛƴŀƭŀǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǒŀƳŀ рΥ CŀǊƪƭƤ ¸ŀȅŀ hŘŀƪƭƤ 4ǀȊǸƳƭŜǊ ǾŜ 9ǊƛǒƛƳ {ŀƐƭŀƳŀ 

.ŜǒƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ȅŀȅŀ ŀƪǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻǘƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ȅŀȅŀ ƻŘŀƪƭƤ œǀȊǸƳƭŜǊ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ŀǒŀƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛΣ ǒŜǊƛǘ ŘŀǊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ŀƭŀƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳŜȅŘŀƴΣ ƪƤȅƤȅŀ Řƛƪ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŀȅŀ 
ƪǀǇǊǸǎǸΣ ŜƐƛƳƭƛ ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻǘƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƪǀǇǊǸȅŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊ ǾŜ ƪƤȅƤ ŘƻƭƎǳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǀƭƎŜǎƛƴŜ 
ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŀȅŀ Ǹǎǘ ƎŜœƛŘƛŘƛǊΦ 

.ǳ ŀǒŀƳŀƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪǳǊƎǳ ƴƻƪǘŀǎƤΣ ƪŜƴǘƛƴ Ǹǎǘ ƪƻǘǳƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴΣ ŀǎŀƴǎǀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǀƴǸ ƳŜȅŘŀƴƤƴŀ 
ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƳŜȅŘŀƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀȅŀ ƪǀǇǊǸǎǸ ƛƭŜ ƪƤȅƤȅŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœΣ ƪƤȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ 
ǇǊƻƳŜƴŀŘ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ Řŀ ƛœŜǊƛǊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ȅŀȅŀ Ǹǎǘ ƎŜœƛŘƛ ƛƭŜ ƻƪǳƭ ōǀƭƎŜǎƛƴŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǳ 
ŀƭŀƴŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǳ ŀǒŀƳŀΣ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻǘƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ IŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƎǊǳōǳƴǳƴ ƎǸǾŜƴƭŜ ƪƤȅƤȅŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ aŜȅŘŀƴ !ƭŀƴƤ ǾŜ ¸ŀȅŀ YǀǇǊǸǎǸ ƛƭŜ YƤȅƤȅŀ DǸǾŜƴƭƛ 9ǊƛǒƛƳ 
¶ 9ƐƛƳƭƛ .ǀƭƎŜŘŜ !ǎŀƴǎǀǊ ƛƭŜ «ǎǘ YƻǘƭŀǊŘŀƴ 9ǊƛǒƛƳ 
¶ YƤȅƤŘŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ǀƭƎŜǎƛƴŜ ¸ŀȅŀ «ǎǘ DŜœƛŘƛ 
¶ CŀǊƪƭƤ YƻǘƭŀǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ {ǸǊŜƪƭƛ ¸ŀȅŀ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ {ŀƐƭŀȅŀƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƭŀǊ 

!ǒŀƳŀ сΥ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ TǒƭŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ YŀƳǳǎŀƭ !ƭŀƴ hƭŀǊŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

.ǳ ŀǒŀƳŀΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ōŀƪƤƳǎƤȊ ƻƭŀƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ǹǎǘ œŀǘƤ ƪŀǘƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 
ƪŀǇǎŀǊΦ ¢ŀǎŀǊƤƳŘŀΣ Ǹǎǘ ƪƻǘƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ƪŀƳǳǎŀƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ōǳ ȅŀǇƤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōǸǘǸƴ ƪŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 4ŀǘƤ ƪŀǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜ ǇŀǊƪΣ ƪŜƴǘƭƛ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǊ ŀǎŀƴǎǀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀȅŀ 
ƪǀǇǊǸǎǸƴŜ ŘŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜΣ Ǹǎǘ ƪƻǘƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊΣ ƘŜƳ ƪƤȅƤȅŀ ƘŜƳ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƪƻƭŀȅŎŀ 
ŜǊƛǒŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 



¸ŜƴƛŘŜƴ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻǘƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜœƛǒƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜœƛǊƎŜƴ ōƛǊ ǘŀǎŀǊƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƭǘ ƪƻǘƭŀǊŘŀƴ 
ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊ ǾŜ ȅŀȅŀ ƪǀǇǊǸǎǸƴŜ ŘƻƐǊǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜœƛǒƭŜǊΣ ƘŜƳ ȅŀȅŀ ƘŜƳ ŘŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǾ ƎǀǊŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ 
ǎŀȅŜŘŜΣ ƪŜƴǘƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ς ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊΣ ȅŀǒƭƤƭŀǊΣ œƻŎǳƪƭŀǊ Ǝƛōƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊ ς ƛœƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪΣ 
ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ 4ŀǘƤ YŀǘƤƴŘŀ YŀƳǳǎŀƭ aŜȅŘŀƴ ǾŜ tŀǊƪ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
¶ !ǎŀƴǎǀǊ ƛƭŜ «ǎǘ YƻǘƭŀǊŘŀƴ ¸ŀȅŀ YǀǇǊǸǎǸƴŜ ǾŜ aŜȅŘŀƴŀ 9ǊƛǒƛƳ 
¶ CŀǊƪƭƤ YƻǘƭŀǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ DŜœƛǊƎŜƴ ¢ŀǎŀǊƤƳ ƛƭŜ ¸ŀȅŀ DŜœƛǒƛ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
¶ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ DǊǳǇƭŀǊ Tœƛƴ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ YƻƴŦƻǊƭǳ YǳƭƭŀƴƤƳ 

!ǒŀƳŀ тΥ YŜƴǘ YƛƳƭƛƐƛ bƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ¸ŀȅŀ !ƪǎƤ ǾŜ YƤȅƤŘŀ ¸ŀȅŀ YǀǇǊǸǎǸ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 

.ǳ ŀǒŀƳŀΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅƤǇ ȅŀȅŀ ƪǀǇǊǸǎǸ ƛƭŜ ƪƤȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ȅŀȅŀ ŀƪǎƤƴƤƴ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊƛǊΦ ¢ŀǎŀǊƤƳƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ǀȊŜƭƭƛƐƛΣ ƪŜƴǘ ƪƛƳƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅŀȅŀ ƪǀǇǊǸǎǸ ƛƭŜ ƪƤȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ ǳȊŀƴŀƴ ȅŀȅŀ ŀƪǎƤŘƤǊΦ .ǳ ŀƪǎΣ ǎŀŘŜŎŜ ǳƭŀǒƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳŀȅƤǇΣ ŀȅƴƤ 
ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŜƴǘ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƛǊΦ ¸ŀȅŀ ŀƪǎƤ ōƻȅǳƴŎŀΣ ƪƤȅƤŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀƳǳǎŀƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ 
ǾŜ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ YŜƴǘƛƴ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ōǳ ŀƪǎΣ ƘŜƳ ŜǎǘŜǘƛƪ ƘŜƳ ŘŜ 
ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘǎŜƭ Řƻƪǳƴǳƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭǳǊΦ ¸ŀȅŀ ƪǀǇǊǸǎǸ ƛǎŜΣ ƪƤȅƤ ƛƭŜ ƪŜƴǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤȅƤ ǎƛƳƎŜǎŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŜƪƛǒǘƛǊŜƴΣ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ǀƐŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾǳǊƎǳƭŀƴƤǊΦ 

¶ YŜƴǘ YƛƳƭƛƐƛ ƛƭŜ ¦ȅǳƳƭǳ ¸ŀȅŀ YǀǇǊǸǎǸ ǾŜ ¸ŀȅŀ !ƪǎƤ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 
¶ YƤȅƤ .ƻȅǳƴŎŀ ¦Ȋŀƴŀƴ ¸ŀȅŀ !ƪǎƤ ƛƭŜ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YŀƳǳǎŀƭ !ƭŀƴƭŀǊ 
¶ ¸ŀȅŀ !ƪǎƤ ǾŜ YǀǇǊǸ ƛƭŜ YŜƴǘ ǾŜ YƤȅƤ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ {ƛƳƎŜǎŜƭ .ŀƐƭŀƴǘƤ 
¶ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǾŜ 9ǎǘŜǘƛƪ ¸ŀȅŀ !ƪǎƤ ƛƭŜ YŜƴǘ 5ƻƪǳǎǳƴŀ YŀǘƪƤ 

!ǒŀƳŀ уΥ YƤȅƤŘŀ ¸Ŝƴƛ YŀƳǳǎŀƭ YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

{ŜƪƛȊƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀΣ ƪƤȅƤŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ȅŜƴƛ ƪŀƳǳǎŀƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ƪŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƘƛǘŀǇ ŜŘŜƴ œŜǒƛǘƭƛ 
ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ǎǳƴŀǊΦ wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƻȅǳƴ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƪǸœǸƪ ǘƛŎŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ƪǳǒ ƎǀȊƭŜƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ 
ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ōǳ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ƘŜƳ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ƘŜƳ ŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǾ ƎǀǊǸǊΦ YƤȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ōǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ 
œŜǾǊŜȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ōƛǊ ƪŀƳǳǎŀƭ ȅŀǒŀƳ ǎǳƴŀǊŀƪΣ ƘŀƭƪƤƴ ƪƤȅƤȅƤ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊΦ 

¶ wŜƪǊŜŀǎȅƻƴΣ hȅǳƴ ǾŜ {ǇƻǊ !ƭŀƴƭŀǊƤ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
¶ YǸœǸƪ ¢ƛŎŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭŀƴƭŀǊ 
¶ Yǳǒ DǀȊƭŜƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƐŀƭ ¸ŀǒŀƳƭŀ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳ 
¶ YƤȅƤ .ƻȅǳƴŎŀ 4Ŝǒƛǘƭƛ YŀƳǳǎŀƭ YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

!ǒŀƳŀ фΥ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǘŀǇƭŀǊƤ ǾŜ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ hŘŀƪƭƤ ¢ŀǎŀǊƤƳ 4ǀȊǸƳƭŜǊƛ 

1. Tƭƪ 9ǘŀǇΥ ¸ŀȅŀ ƪǀǇǊǸǎǸ ǾŜ ƳŜȅŘŀƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪΣ ōǀȅƭŜŎŜ ƪƤȅƤȅŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƛƭƪ ŀŘƤƳΣ ȅŀya 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜ ƪƤȅƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤȅƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2. TƪƛƴŎƛ 9ǘŀǇΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ǘŜǊŀǎ ƪŀǘƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳŜȅŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻǘƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘa 
ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜΣ Ǹǎǘ ƪƻǘƭŀǊŘŀƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊΣ ǒŜƘƛǊ ƳŜȅŘŀƴƤƴŀ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 

3. «œǸƴŎǸ 9ǘŀǇΥ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ǘŜǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳŜȅŘŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀǘƤƭ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜǊŜƪ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴŜƭ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ƪŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƘŀƭƛƴŜ 
gelecektir. 

4. 5ǀǊŘǸƴŎǸ 9ǘŀǇΥ wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƤ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅŀȅŀ ŀƪǎƤΣ ŘŜǊŜ ƪƻǘǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŎŀƳƛ 
ȅŀƪƤƴƤƴŘŀƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ƪƻƴǎŜǇǘƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛǒƭŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜ ŘŜǊŜ ǾŜ ŎŀƳƛ ƪƻǘǳƴŀ ŜǊƛǒƛƳ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

мΦ9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƛΥ YŜƴǘπYƤȅƤ .ŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ōƛǊ ƪŜƴǝƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŬȊƛƪǎŜƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ IƻǇŀΩŘŀ ƪƤȅƤȅŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ƪƻǇǳƪ ǾŜ ȊƻǊƭŀȅƤŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

.ǳ ǎƻǊǳƴǳ œǀȊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǒǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΥ 

ŀύ ̧ŀȅŀ mƴŎŜƭƛƪƭƛ {ƻƪŀƪ ¢ƛǇƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 

YŜƴǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȅŀȅŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛΣ ƘŜƳ ƎǸǾŜƴƭƛ ŜǊƛǒƛƳƛ ƘŜƳ ŘŜ ƪŜƴǘƭŜ ƪƤȅƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ƪǊƛǝƪ ōƛǊ ŀŘƤƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƪŜƴǘ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ǳƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜǒ ŦŀǊƪƭƤ ǎƻƪŀƪ ƪŜǎƛǝ ǝǇƛ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻƪŀƪ ǝǇƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ǘŀǒƤǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴΣ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘƻƴŀǦƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ȅŀȅŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ ǾŜ ǘǊŀŬƪ ŀƪƤǒƤƴƤ ǎŀƪƛƴƭŜǒǝǊŜǊŜƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

! ¢ƛǇƛ {ƻƪŀƪ YŜǎƛǝΥ YƤȅƤ tǊƻƳŜƴŀŘƤ ǾŜ YŜƴǘ ƛƭŜ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƪ 

! ǝǇƛ ǎƻƪŀƪ ƪŜǎƛǝΣ ƳŜǾŎǳǧŀ ƪŜǎƛƴǝȅŜ ǳƐǊŀȅŀƴ ǾŜ ǇŀǊœŀƭƤ ƻƭŀƴ ƪƤȅƤ ǇǊƻƳŜƴŀŘƤƴƤƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪŜƴǘ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 

ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǝǇ ǎƻƪŀƪΣ ƪƤȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ȅŀȅŀ ŀƪǎƤƴƤƴ ƪŜǎƛƴǝǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǒŜƘƛǊƭŜ ōƛǊƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ YƤȅƤ ƛƭŜ ƪŜƴǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŬȊƛƪǎŜƭ ǾŜ 

ƎǀǊǎŜƭ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀŘƤƴŀΣ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǝƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛΣ ǾŜ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ŘŜƴƛȊƭŜ ǘŜƳŀǎƤ 

ƪŜǎƛƴǝȅŜ ǳƐǊŀƳŀŘŀƴ ƪŜƴǘ ƛœƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǘŀǎŀǊƤƳ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ǘǸǊ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ǎŀŘŜŎŜ ƪŜƴǘ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƳƛǎŀŬǊƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪƤȅƤȅŀ ƻƭŀƴ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ŀǊǦǊŀǊŀƪΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŜǎƛƴǝǎƛȊ ōƛǊ ōŀƐ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 

. ¢ƛǇƛ {ƻƪŀƪ YŜǎƛǝΥ ¢ŀǒƤǘ mƴŎŜƭƛƪƭƛ !ƴŀ ¸ƻƭƭŀǊ ǾŜ ¢ǊŀŬƪ {ŀƪƛƴƭŜǒǝǊƳŜ 



. ǝǇƛ ǎƻƪŀƪ ƪŜǎƛǝΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀƴŀ ǘŀǒƤǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅŀ ŜǊƛǒƛƳƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊŜŎŜƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΦ .ǳ ǎƻƪŀƪ ǝǇƛΣ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴ ƘŃƭŃ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ƻƭŘǳƐǳΣ ŀƴŎŀƪ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤǘ ȅƻƭƭŀǊƤȅƭŀ œŀƪƤǒǦƐƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ ǘǊŀŬƪ ǎŀƪƛƴƭŜǒǝǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƛ ǀƴŜǊƛǊΦ .ǳ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ƘƤȊ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ƘƤȊ ŀȊŀƭǦŎƤ ȅƻƭ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ Ǝƛōƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΣ ŀǊŀœ ƘƤȊƤƴƤ ŘǸǒǸǊƳŜȅƛ ǾŜ 

ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜǊΦ 

.ǳ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ƪƤȅƤȅŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅŀȅŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ƎŜœƛǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅƻƭ ōƻȅǳ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊ 

Ǝƛōƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴ ƘƤȊƤƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀȅŀǊŀƪΣ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

/ ¢ƛǇƛ {ƻƪŀƪ YŜǎƛǝΥ Yƻƴǳǘ Tœƛ tŀȅƭŀǒƤƳƭƤ {ƻƪŀƪƭŀǊ 

/ ǝǇƛ ǎƻƪŀƪ ƪŜǎƛǝΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭƤ ǎƻƪŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΦ .ǳ ǎƻƪŀƪƭŀǊΣ ǘŀǒƤǘ ǾŜ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘƤǊΦ .ǳǊŀŘŀ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦΣ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀǒƤǘ ƛƭŜ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

.ǳ ǘǸǊ ǎƻƪŀƪƭŀǊΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀȅƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜȅƛ ǾŜ œŜǾǊŜȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƤ ȅŀǊŀǘƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀǊΦ .ǳ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜΣ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ǎƻƪŀƪ ōƻȅǳƴŎŀ ǊŀƘŀǘœŀ ȅǸǊǸȅŜōƛƭŜŎŜƐƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ƎŜœƛǒƭŜǊ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳŀ ƛƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ȅŀǊŀǦƭŀŎŀƪǦǊΦ 

5 ¢ƛǇƛ {ƻƪŀƪ YŜǎƛǝΥ ¸ŀȅŀ mƴŎŜƭƛƪƭƛ /ŀŘŘŜƭŜǊ 

5 ǝǇƛ ǎƻƪŀƪ ƪŜǎƛǝΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƪƛ ŀƴŀ ŀǊǘŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ [ƛǎŜ /ŀŘŘŜǎƛ ǾŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊ /ŀŘŘŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀȅŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǀƴŜǊƛǊΦ .ǳ ŎŀŘŘŜƭŜǊΣ 

ƪƤȅƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ȅŀȅŀ ǾŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ŀƪǎƤƴƤƴ ƪŜƴǘ ƛœƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǊƛǝƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǝǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀΣ ƘŜǊ ƛƪƛ ŎŀŘŘŜƴƛƴ ŘŜ ȅŀȅŀ ƻŘŀƪƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

[ƛǎŜ /ŀŘŘŜǎƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǀƭƎŜǎƛƴŜ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƪǎ ƻƭǳǇΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀȅŀ ǾŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅŀ Řƻǎǘǳ ōƛǊ ǘŀǎŀǊƤƳ ƛƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ .ǳ ŎŀŘŘŜŘŜΣ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤ ǾŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ 

ƎŜœƛǒƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ǎƻƪŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ōǳ ŎŀŘŘŜŘŜ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤǘƭŀǊƭŀ œŀƪƤǒƳŀŘŀƴ ƪƤȅƤȅŀ ǾŜ ŘŜǊŜȅŜ ƻƭŀƴ 

ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊŀƴ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤ ŜƪƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ /ŀŘŘŜǎƛΣ [ƛǎŜ /ŀŘŘŜǎƛϥƴƛƴ ŘŜǊŜŘŜƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ Ǹǎǘ ƪƻǘƭŀǊŘŀƪƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊŀƴ ōƛǊ ŀǊǘŜǊŘƛǊΦ .ǳ ŎŀŘŘŜŘŜ 

ŘŜ ȅŀȅŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎƻƪŀƪ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ƎŜœƛǒƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǀȅƭŜŎŜ ōǳ ƛƪƛ ŎŀŘŘŜΣ ƪŜƴǘ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ǊŀƘŀǘ ǾŜ ƪŜǎƛƴǝǎƛȊ ōƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤ ǎǳƴŀǊŀƪΣ ƘŜƳ ƪƤȅƤ ƛƭŜ ƪŜƴǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪΣ ƘŜƳ ŘŜ ŘŜǊŜŘŜƪƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ōŀƐƭŀƴǦ ƪǳǊŀŎŀƪǦǊΦ 

9 ¢ƛǇƛ {ƻƪŀƪ YŜǎƛǝΥ YŜƴǘ ǾŜ YƤȅƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ YŜǎƛƴǝǎƛȊ .ŀƐƭŀƴǦ 

9 ǝǇƛ ǎƻƪŀƪ ƪŜǎƛǝΣ ƪŜƴǘ ǾŜ ƪƤȅƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǦȅƤ ƪŜǎƛƴǝǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ƪƤȅƤŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ƪŜƴǘŜ ŘƻƐǊǳ ȅŀȅƤƭŀƴ ȅŜǒƛƭ ȅƻƭƭŀǊ ǀƴŜǊƛǊΦ 

.ǳ ƪŜǎƛǧŜΣ ŘƻƐŀƭ ǇŜȅȊŀƧƤ ǾŜ ƪŜƴǘ Řƻƪǳǎǳƴǳ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊƭŜǒǝǊŜǊŜƪΣ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ǀȊŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

9 ¢ƛǇƛ {ƻƪŀƪ YŜǎƛǝ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜǒƛƭ ƘŀǘƭŀǊƤƴ ƪƤȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ŘƻƐŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƤƴ ōƛǊƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ōǳ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ Řƻƪǳƴǳƴ 

ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ƛœƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀǊΦ 

ōύ DǸǾŜƴƭƛ ¸ƻƭƭŀǊ 

¶ ¢ǊŀŬƪ {ŀƪƛƴƭŜǒǝǊƳŜ ǾŜ YŀǾǒŀƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ !ǊǘǾƛƴ ¸ƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ȅƻƐǳƴ ǘǊŀŬƪ ǾŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀȅŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ 

ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǘǊŀŬƪ ǎŀƪƛƴƭŜǒǝǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƘƤȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǘǊŀŬƪ ŀƪƤǒƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǦƴŘŀ 

ǘǳǘƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ǘǊŀŬƪ ǎƤƪƤǒƤƪƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ƎǸǊǸƭǘǸȅŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƪŀǾǒŀƪƭŀǊ Řŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀǾǒŀƐƤƴ 

ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǒŜǊƛǘ ŘŀǊŀƭǘƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ȅŀȅŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǾǒŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ŀǊŀœ ǘǊŀŬƐƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŘǸȊƎǸƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǝƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤǊΦ 

.ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪΣ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ƎŜœƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȅƻƭ ōƻȅǳ ǇŀǊƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪΣ ŎŜǇ ǇŀǊƪ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŀǊƪƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ƘŜƳ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤ ƎŜƴƛǒƭŜƳƛǒΣ ƘŜƳ ŘŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƎŜœƛǒƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭŀƴ ŘŀƘŀ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǝǊΦ 

¶ ¢ƤǊ tŀǊƪ !ƭŀƴƤ ǾŜ hǘƻǇŀǊƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ !ǊǘǾƛƴ ¸ƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƐƤǊ ǘƻƴŀƧƭƤ ŀǊŀœƭŀǊ ǾŜ ǦǊƭŀǊƤƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ōŜƪƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǇŀǊƪ ŜǘƳŜƭŜǊƛΣ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ǘŜǒƪƛƭ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ȅƻƭ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŀǊƪ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƪƤȅƤȅŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ŘƻƭƎǳ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōǀƭƎŜȅŜ ǦǊ ǇŀǊƪ 

ǾŜ ƻǘƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ȅƻƭ ƪŜƴŀǊƤƴŘŀƪƛ ǦǊ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎǸǊǸƭǘǸ 

ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜ ŀȊŀƭǘŀŎŀƪǦǊΦ 

 

¢ƤǊ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ƻǘƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ œŜǾǊŜǎƛƴŜ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ȅǸƪǎŜƭǝƭƳƛǒ ŀƐŀœƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ƘŜƳ ƎǀǊǎŜƭ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪǘŜ ƘŜƳ 

ŘŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎƤƴƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ŘƻƐŀƭ ōƛǊ ǘŀƳǇƻƴ ōǀƭƎŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤǊΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ƪŜƴǘǎŜƭ œŜǾǊŜȅƛ ƎǀǊǎŜƭ ŀœƤŘŀƴ 

ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǝǊƳŜƪ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ǀƐŜƭŜǊƭŜ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳŘƤǊΦ 

¶ 5ƛƧƛǘŀƭ 9ƪǊŀƴƭŀǊ ǾŜ {ƛƴȅŀƭƛȊŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

¢ǊŀŬƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǦǊ ǇŀǊƪ ǾŜ ƻǘƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ŜƪǊŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎƛƴȅŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊƤƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ǘŀǒƤǘ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪΣ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ȅŜǊŜ ŀǊŀƳŀ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ 



ŜƴƎŜƭƭŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 5ƻƭǳπōƻǒ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŜƪǊŀƴƭŀǊΣ ǘŀǒƤǘ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ǇŀǊƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳŘƛȅŜǝƴƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ōƛƭŘƛǊŜǊŜƪΣ ǘǊŀŬƐƛƴ ŘŀƘŀ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ȅǀƴŜǝƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǦǊΦ 

Ŏύ ̧ŀȅŀ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǾŜ YƻǘƭŀǊ !ǊŀǎƤ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

¶ ¸ŀȅŀ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤΥ YƤȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŜƴƛ ȅŀȅŀ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ōǳ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ƪƤȅƤȅŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊŀŎŀƪ ǾŜ ȅŀȅŀ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ mƴŜ œƤƪŀƴ ƛƪƛ ŀƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳΥ ōƛǊƛ ƳŜȅŘŀƴ ƛƭŜ ƪƤȅƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ŘƛƐŜǊƛ ƛǎŜ ƎŜƴœƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ǳ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊ ǎŀŘŜŎŜ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƛǒƭŜǾ 

ƎǀǊŜŎŜƪǝǊΦ 

¶ 5ǸǒŜȅ ōŀƐƭŀƴǦƭŀǊΥ YŜƴǝƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪƻǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƪƤȅƤȅŀ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘǸǒŜȅ 

ǳƭŀǒƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ !ǎŀƴǎǀǊƭŜǊ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪƻǘƭŀǊŘŀƴΣ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ƪƤȅƤ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ 

ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŬȊƛƪǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ ŀǒƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳŀȅƤǇΣ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻǘƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜœƛǒƪŜƴ ōƛǊ ŀƭŀƴ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŜǊƛǒƛƳƛ ŀǊǦǊŀŎŀƪǦǊΦ 

¶ «ǎǘ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊ ǾŜ ƪŜƴǘ ōŀƭƪƻƴƭŀǊƤΥ YƤȅƤȅŀ ǾŜ ŀƴŀ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀŎŀƪ Ǹǎǘ ƪƻǘƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ŀǊǦǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  

 
 
 


